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La prima vedere, australianul Terence Tao pare un om normal. Are 36 de
ani si preda matematica la University of California, Los Angeles. Dar nu
este nici pe departe o persoan obisnuita. Conform Institutului Davidson
din SUA, el are un IQ de 230, cel mai mare inregistrat vreodata. Cu alte
cuvinte, Terence este cel mai destept om din lume.

Coeficientul mediu de inteligenti se situeaza in jurul valorii de 100. Dincolo
de 100 incepe tara oamenilor destepti, oameni care nu numai ca stiu mai
multe, dar VOR SA AFLE mai multe. Oameni care isi pun INTREBARI des-
pre lumea din care fac parte - despre IUBIRE si SEX, despre PRIETENIE
si NEVOIA DE CEILALTI, despre ISTORIE, STIINTA si SOCIETATE,
despre CINE SUNTEM si ce ne face cu adevdarat OAMENI - liberi, plini
de umor, lipsiti de prejudeciti.

Tuturor celor chinuiti de astfel de intrebari le oferim colectia 1Q230.
Psihologia, filosofia si sociologia vorbesc pe intelesul tuturor, asteptand
un singur lucru: si punem intrebarile...
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BriaN GRAZER s1 CHARLES FISHMAN

Rezultatul-este, fireste;-o"carte putin neobisnuita. Relata-
rea este la persoana intai, cu vocea lui Brian Grazer, deoarece
principalele povestiri provin din viata si cariera mea.

Astfel, cartea devine, in parte, portretul meu. Dar, de fapt,
este mai mult un portret in desfisurare al curiozitatii insesi.

Curiozitatea m-a purtat toatd viata in diverse calatorii.
Intrebarile despre curiozitate, din ultimii doi ani, au fost o
experientd fascinanta.

Si mai stiu un lucru despre curiozitate: este democratica.
Oricine, oriunde, indiferent de varsta sau de nivelul educatiei,
o poate folosi. Un indiciu al puterii ascunse a curiozititii este
acela ca exista inca tari pe Glob unde trebuie sa fii foarte
atent spre cine iti indrepti curiozitatea. A fi curios in Rusia s-a
dovedit fatal; a fi curios in China poate insemna inchisoare.

Dar, chiar daci iti inabusi curiozitatea, nu o poti pierde.

Ea este mereu treaza, asteptand sa se dezlintuie.

Scopul cartii O minte curioasd este simplu: vreau sa vi arat
cat de valoroasd poate fi curiozitatea si si va amintesc cit
poate fi de amuzanta. Vreau si va ardt cum o folosesc eu si
cum o puteti folosi si dumneavoastra.

Viatanu consti in a afla rispunsurile, ciin a pune intrebarile.
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1. NU EXISTA LEAC
PENTRU CURIOZITATE

Leacul pentru plictiseald este curiozitatea.
Nu existd leac pentru curiozitate.

- DOROTHY PARKER'

Intr-o joi dupa-amiaza, in vara cind am absolvit Universitatea
Carolina de Sud (UCS), sedeam in apartamentul meu din Santa
Monica, cu fereastra deschisa, gandindu-ma cum si fac rost
de o slujba pana in toamna, cind urma sa incep Facultatea de
Drept de la UCS.

Deodati, de la fereastrd, am auzit doi tipi vorbind afara.
Unul a spus: ,Am avut cea mai comoda slujbi posibili la
Warner Brothers. Imi pliteau opt ore de munca pe zi, dar, de
obicei, lucram doar o ora”“.

Tipul mi-a atras atentia. Am deschis fereastra putin mai
mult, ca sd nu pierd restul conversatiei, si am tras incetisor
perdeaua.

A continuat, spunand ca lucrase la departamentul Juridic.
.Azi mi-am dat demisia. Pe seful meu il chema Peter Knecht.”

Am fost uluit. Pirea perfect pentru mine.

M-am dus direct la telefon, am format 411* si am cerut
numarul centralei de la Warner Brothers - incd mi-l amintesc:
954 60 00°.

Am format numarul si am cerut si vorbesc cu Peter Knecht.
A raspuns o secretara si i-am spus: ,In toamna voi merge la
Facultatea de Drept de la UCS si as vrea sa ma intilnesc cu
domnul Knecht, in legatura cu postul vacant de la Juridic®.
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Knecht a.preluat convorbirea. ,Poti veni mdine, la 3 du-
pa-amiaza?“, m-a intrebat el.

Ne-am intalnit vineri, la 3 dupa-amiaza. La 3:15 m-a anga-
jat. Siam inceput sa lucrez la Warner Brothers lunea urmatoare.

La acea vreme, nu prea mi-am dat seama, dar, in acea zi din
1974, mi s-au intdmplat doua lucruri incredibile.

In primul rand, viata mea s-a schimbat pentru totdeauna.
Ciand m-am prezentat luni pentru postul de la Juridic, mi-au
dat un birou fara ferestre, de dimensiunea unei mici debarale.
La acel moment, gisisem slujba vietii mele. Din acel birou
minuscul, am intrat in industria divertismentului. De atunci
inainte, nu am mai lucrat niciodata in alt sector.

Si mi-am mai dat seama ca, in acea joi dupd-amiaza, pro-
pria-mi curiozitate ma salvase. Sunt curios de cand ma stiu. In
copilarie, imi bombardam bunica si mama cu intrebari, la care
puteau sau nu puteau raspunde.’

In tinerete, curiozitatea ficea deja parte din modul in care
ma raportam zilnic la lume. Curiozitatea mea nu s-a schim-
bat mult fata de ziua in care am tras cu urechea la acei tipi, in
complexul unde locuiam. De fapt, nu s-a schimbat mult fata de
cind eram o fardma de baiat de doisprezece ani.

Curiozitatea mea face ochii mari si uneori este malitioasa.
Multe dintre cele mai bune lucruri care mi s-au intdmplat in
viatd sunt rezultatul curiozitatii. Si tot curiozitatea a fost cea
care m-a varat uneori in bucluc.

Dar chiar si atunci cand curiozitatea mi-a creat probleme,
au fost niste probleme interesante.

Curiozitatea nu m-a dezamagit niciodatd. Nu regret ni-
ciodata cd am mai pus o intrebare. Dimpotriva, curiozitatea
mi-a deschis larg usa multor oportunitati. Am intalnit oa-
meni uimitori, am ficut filme grozave, mi-am facut prieteni
minunati, am avut niste aventuri complet neasteptate, chiar
m-am si indragostit — fiindcd nu mi-e jend absolut deloc sa
pun intrebari.

Prima mea slujba, cea de la studiourile Warner Brothers,
din 1974, semana perfect cu biroul micut pe care mi-l pusese
la dispozitie — limitativd si descurajanta. Sarcina era simpla:
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trebuia sa predau contractele si documentele legale definitive
celor cu care compania Warner Brothers facea afaceri. Aceasta
era tot. Mi se dadeau plicurile in care se aflau documentele si
adresele la care trebuia sa merg si porneam la drum.

Mi se spunea ,angajat la Juridic®, dar era, de fapt, modul
idealizat de a spune ,curier”. La acea vreme, aveam un BMW
2002 vechi, cu doua usi, cit o cutie, care arita de parci stitea
cu botul pe labe. Era rosu decolorat si imi petreceam zilele
plimbandu-ma cu masina prin Hollywood si Beverly Hills,
livrand teancuri de hartii importante.

Imediat am identificat cel mai interesant aspect al slujbei:
oamenii carora le duceam documentele. Erau elita, oamenii
puternici si celebri din anii 1970, de la Hollywood - scriitori,
repizori, producidtori, vedete. Exista doar o problema: astfel
de persoane au intotdeauna asistenti sau secretare, usieri
2au menajere.

Daca tot trebuia sa fac aceasta slujbi, nu doream sa ratez
singurul aspect pozitiv. Nu voiam sa le intdlnesc menaje-
rele, volam sa cunosc oamenii importanti. Ei erau obiectul
curiozitatii.

Asa caam recurs la un tertip simplu. CaAnd mi prezentam, ii
spuneam intermediarului cd trebuie sa inminez documentele
direct persoanei In cauzi, pentru ca livrarea si fie ,valabila®.

M-am dus la ICM - agentia marilor talente — pentru alivra
contracte legendarei impresare din anii 1970 Sue Mengers®,
care ii reprezenta pe Barbra Streisand si Ryan O’Neal, Candice
Bergen si Cher, Burt Reynolds si Ali MacGraw. Cum am
cunoscut-o pe Mengers? [-am spus receptionerei de la ICM:
.Singurul mod in care doamna Mengers le poate primi este
sa i le inmanez personal®. M-a lasat sa intru fara nici o alta
intrebare.

Daca persoana careia ii erau adresate documentele nu era
acolo, plecam si ma intorceam mai tirziu. Tipul care, fard sa
vrea, imi vanduse pontul in privinta slujbei avusese dreptate.
Aveam toata ziua la dispozitie, dar era foarte putin de lucru.

Asa i-am intalnit pe Lew Wasserman, care conducea cu mé-
na de fier Studiourile MCA, si pe partenerul sau, Jules Stein.
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Asa i-am intalnit pe William Peter Blatty, care a scris sce-
nariul filmului Exorcistul, si, de asemenea, pe Billy Friedkin,
castigatorul Premiului Oscar care l-a regizat.

I-am inméinat contracte lui Warren Beatty la hotelul
Beverly Wilshire.

Aveam doar doudzeci si trei de ani, dar eram curios. $i am
invitat repede cd puteam nu doar sa fac cunostinta cu acesti
oameni, ci puteam si si stau de vorba cu ei.

Le inminam documentele cu amabilitate si respect si,
fiindcd eram in anii 1970, intotdeauna imi spuneau: ,Intra!
Hai si bei ceva! O cafea?”

Foloseam aceste momente pentru a-i intelege si, uneori,
pentru a obtine sfaturi in privinta carierei. Niciodata nu le-am
cerut o slujba. De fapt, nu le-am cerut niciodatd nimic.

Foarte curand, mi-am dat seama ca industria cinema-
tografica era mult mai interesantd decat facultatea de drept.
Asa cd am amanat-o - de fapt, n-am mai mers deloc; as fi deve-
nit un avocat jalnic - si mi-am pastrat slujba la Juridic un an
intreg, pdna in vara urmatoare.

In mod curios, in tot acel timp, nimeni nu si-a dat seama
de smecheria mea. Nimeni nu mi-a spus: ,Hei, copile, lasa
contractul pe masai si sterge-o de aici. Nu-i nevoie si-1 vezi pe
Warren Beatty“.

Am facut cunostinta cu absolut toate persoanele carora le
erau adresate documente.

La fel cum datorita curiozitatii obtinusem slujba, tot cu-
riozitatea mi-a transformat munca in ceva extraordinar.

Barbatii si femeile carora le livram contractele mi-au schim-
bat viata. M-au familiarizat cu un stil de a povesti care imi era
strain si am inceput sa ma intreb daca nu cumva, in adincul
meu, eram si eu un povestitor. Mi-au pregatit terenul pentru
a produce filme ca Sirena indrdgostitd si Apollo 13, Gangster
american, Vis implinit si O minte sclipitoare.

S-a mai intdmplat ceva in timpul acelui an cat am lucrat la
Juridic si care este la fel de important. In acel an am inceput sa
apreciez efectiv adevarata putere a curiozitatii.
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Daca ati crescut in anii 1950 sau 1960, vd amintiti cum
curiozitatea nu era considerata o calitate. In salile de clasa
ordonate si disciplinate din epoca Eisenhower, curiozitatea
cva mai degrabi iritantid. Desigur, stiam cd eram curios,
dar era ca si cum as fi purtat ochelari. Era un lucru pe care
oamenii il remarcau, dar nu m-a ajutat sa fiu selectionat in
echipele sportive si nu m-a ajutat nici cu fetele.

In primul an la Warner Brothers, mi-am dat seama ci acea
curiozitate a mea era mai mult decat o calitate a personalitatii
mele. Era arma mea secretd. Suficient de buna ca sa fiu ales
i echipa — avea sa se dovedeasca eficient pentru a deveni
capitan de echipa - si chiar pentru a avea succes la fete.

%

Curiozitatea pare foarte simpla. Aproape inocenta.

Labradorul retriever are o curiozitate incantitoare. Delfinii
au o curiozitate jucausd, neastidmparati. Un copil de doi ani
care cotrobaie prin dulapurile din bucitarie are o curiozitate
exuberanta — si e incantat de distractia galagioasa pe care i-o
ofera curiozitatea lui. Fiecare persoana care scrie ceva pe mo-
torul de cautare Google si apoi apasd ENTER este curioasi in
privinta unui lucru — si aceasta se intampla de 4 milioane de ori
pe minut, in fiecare minut din fiecare zi.”

Dar curiozitatea are o putere ascunsi, pe care de cele mai
multe ori o trecem cu vederea.

Curiozitatea este scanteia care declanseaza flirtul - intr-un
bar, la o petrecere, intr-o sald de curs de economie. Iar curiozi-
tatea, in ultima instanta, alimenteaza idilele si cele mai bune
relatii ale noastre — de casatorie, de prietenie, dintre parinti
g1 copii. Curiozitatea de a pune o intrebare simpla - ,Cum ti-a
mers astazi?“ sau ,Cum te simti?“ -, de a asculta raspunsul si
de a pune urmaitoarea intrebare.

Curiozitatea poate parea in acelasi timp presanta si triviala.
Cine l-a impuscat pe J.R.? Cum se va sfarsi Breaking Bad? Care
sunt numerele cdstigatoare de la cel mai mare pot din istoria
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loteriei? ‘Aceste intrebidri par a avea o fortd obsesiva — pana
in momentul in care primim riaspunsul. Odata curiozitatea
satisficutd, intrebarea in sine se dezumfla. Dallas este exem-
plul perfect: cine l-a impuscat, cu adevdrat, pe J.R.? Daca erati
prin preajma in anii 1980, vi este familiard intrebarea, dar
s-ar putea si nu vi mai amintiti rispunsul.®

Existd foarte multe cazuri in care urgenta se dovedeste,
bineinteles, justificabila, si cind satisfacerea curiozitatii ini-
tiale declanseaza alte intrebari. Efortul de a decoda genomul
uman s-a transformat intr-o competitie cu mize extrem de
mari intre doui echipe de oameni de stiinta. Si, odata geno-
mul descifrat, rezultatele au deschis o mie de piste pentru
curiozitatea stiintifica si medicala.

Calitatea multor experiente obisnuite se invarte deseori in
jurul curiozitatii. CAnd cumpdrati un televizor nou, aparatul
pe care il veti duce acasa in final si cat de mult va va placea el
depind foarte mult de un vanzator curios: suficient de curios
in privinta televizoarelor pentru a le prezenta bine, suficient
de curios in privinta nevoilor si a obiceiurilor dumneavoas-
trad de urmarire a programelor, pentru a-si da seama de ce te-
levizor aveti nevoie.

De fapt, acesta este un exemplu perfect de curiozitate
camuflata.

La o astfel de intalnire, catalogdm vanzitorul drept ,bun®
sau ,prost”. Un vanzitor prost incearca in mod agresiv sa ne
vanda ceva ce nu ne dorim ori nu intelegem sau ne va arata,
pur si simplu, televizoarele de vanzare, recitindu-ne cu in-
diferentd lista caracteristicilor afisate sub fiecare produs.
Dar ingredientul-cheie in ambele cazuri este curiozitatea -
despre client si despre produse.

Curiozitatea se ascunde in acest fel aproape oriunde
priviti — prezenta sau absenta ei dovedindu-se a fi ingredientul
magic intr-o multime de locuri surprinzatoare. Cheia pentru
descifrarea misterelor genetice ale umanitatii: curiozitatea.
Cheia pentru a furniza servicii de calitate decenta clientilor:
curiozitatea.
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Daca sunteti la o plictisitoare cina de afaceri, curiozitatea
va poate salva.

Daca sunteti plictisiti de cariera dumneavoastra, curiozi-
tatea va poate salva.

Daca va simtiti lipsiti de creativitate sau demotivati, cu-
riozitatea poate fi remediul.

lia va poate ajuta si va folositi mania sau frustrarea in mod
constructiv.

lia va poate da curaj.

Curiozitatea poate adauga culoare vietii si va poate duce
mult dincolo de culoare — va poate imbogati sentimentele de
sipuranta, incredere si stare de bine.

Dar, bineinteles, nu face nimic din toate acestea de una
SINPUra.

Desi labradorul retriever este o rasa extrem de curioasa,
ntct un labrador nu a decodat genomul sau a obtinut o slujba
buna. lsi pierd interesul destul de repede.

Pentru a fi eficient, curiozitatea trebuie asociatd cu cel
putin alte doua trasaturi-cheie. In primul rand, capacitatea de
a da atentie raspunsurilor primite la intrebidri — de fapt, tre-
buie sa absorbiti ceea ce a constituit obiectul curiozititii. Toti
cunoastem persoane care pun intrebari foarte bune, care par
implicate si motivate cand vorbesc si pun intrebarile respec-
tive, dar care privesc in gol in momentul in care vine timpul sa
le raspundeti.

Cea de a doua trasatura este disponibilitatea de a actiona.
I'ara indoiald, curiozitatea a constituit sursa de inspiratie pen-
tru cei care s-au gandit ca putem zbura pini la Luni, dar ea nu
a organizat sutele de mii de oameni, nu a furnizat miliardele
de dolari si hotararea de a invinge esecurile si dezastrele si de
a o transforma in realitate. Curiozitatea poate inspira viziu-
nea initiala — o misiune pe Luna sau un film, in cazul acesta.
I'a ne poate realimenta inspiratia cdnd suntem cu moralul la
pamant — iatd, aceasta este directia in care ne indreptam! Dar,
la un moment dat, in drum spre Luna sau spre cinematograf,
munca devine tot mai grea, obstacolele tot mai dese, frustra-
rea se acumuleaza si atunci aveti nevoie de hotaréare.
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Sper.sa realizez treilucruri cu aceasta carte: vreau sa va fac
constienti de valoarea si puterea curiozitatii; vreau si vi arit
toate modurile in care eu o folosesc, sperdnd ci va voi inspira
sd o puneti la incercare in viata de zi cu zi; si vreau si incep o
conversatie la un nivel mult mai extins despre motivul pentru
care o calitate atat de importanti este atdt de putin apreciata,
predata altora si cultivata in zilele noastre.

Pentru o trasatura cu un asemenea potential de putere,
curiozitatea insasi nu pare complicata. Psihologii definesc cu-
riozitatea ca ,dorinta de a cunoaste”. Atat. Si acea definitie
corespunde bunului-simt. ,Dorinta de a sti“, bineinteles,
inseamna a cduta informatie. Curiozitatea incepe ca un im-
puls, un indemn, dar se concretizeaza drept ceva mai activ,
mai minutios: o intrebare.

Acest spirit iscoditor pare intrinsec in noi, la fel ca foamea
sau setea. Un copil pune o serie de intrebari aparent nevi-
novate: De ce este cerul albastru? Pand unde se duce albas-
trul? Unde se duce albastrul noaptea? In loc de raspunsuri
(majoritatea adultilor, inclusiv eu, nu pot explica de ce este
cerul albastru), copilul poate primi o replica indiferenta, usor
superioara, cum ar fi: ,Ce fetitd curioasa!

Pentru unii, astfel de intrebiri par adevarate provocari,
mai ales atunci cand nu cunosc raspunsurile. In loc sa ras-
punda la intrebari, adultii isi manifestd autoritatea, nedin-
du-le importanti. Adulti fiind, curiozitatea ne poate face
sa ne simtim usor inadecvati sau nerabdatori — aceasta este
experienta parintelui care nu stie de ce este cerul albastru,
experienta invatatorului care incearca sa-si tina lectia fara sa
fie perturbat.

Fetita ramane nu doar fara raspunsuri, dar si cu puter-
nica impresie ca a pune intrebari — nevinovate sau socante -
deseori poate fi privit ca obraznicie.

Nu este deloc surprinzator.

In zilele noastre, nimeni nu spune direct ceva rau despre
curiozitate. Dar, daca va uitati atent, curiozitatea nu este
nici elogiata si cultivata, nu este nici protejata si incurajata.
Si nu doar pentru cid ea este nepotrivitd. Curiozitatea poate
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[i periculoasd. Curiozitatea nu este doar obraznica, ea este
rebela. Este revolutionara.

Copilul care se simte liber sa intrebe de ce este cerul albas-
tru devine adultul care pune intrebari si mai perturbatoare: de
e eu sunt servitorul, iar tu, regele? Soarele chiar se roteste in
jurul Pamantului? De ce oamenii cu piele neagrd sunt sclavii,
war cei cu piele alba stapénii lor?

(it de amenintatoare este curiozitatea?

Ca sa aflati, tot ce trebuie s faceti este sa priviti in Biblie.
I'rima istorisire din Biblie, dupa Creatie, prima povestire care
implica oameni este despre curiozitate. Povestea cu Adam,
liva, sarpele si copacul nu se sfarseste bine pentru curiosi.

Dumnezeu ii spune explicit lui Adam: ,Din toti pomii din
rai poti sa mananci, iar din pomul cunostintei binelui si raului
44 nu minanci, caci in ziua in care vei manca din el, vei muri
negy (‘.‘,;it!“8

Sarpele este cel care sugereaza punerea la incercare a inter-
dictiei lui Dumnezeu. Incepe prin a-i adresa chiar el o intrebare
livei: Exista vreun pom al cirui fruct Dumnezeu l-a interzis?
Da, spune Eva, pomul din mijlocul gradinii — nu avem voie sa
mancam fructele lui, nu avem voie nici si il atingem, altfel
VoI muri.

Fva cunoaste regulile atiat de bine, incat le mai infrumu-
seteazd putin: nici macar sa nu atingem pomul.

Sarpele raspunde cu ceea ce este, cu siguranta, cea mai
impasibila bravada din istorie — netemator de cunoasterea bin-
elui si raului sau de Dumnezeu. El ii spune Evei: ,Nu, nu veti
muri! Dar Dumnezeu stie ca in ziua cind veti manca din el vi
se vor deschide ochii si veti fi ca Dumnezeu, cunoscand binele
i1 raul.” Sarpele o apeleaza direct la curiozitatea Evei. Nu stii
nici macar ce anume nu stii, ii spune sarpele. Cu o muscatura
din fructul oprit, vei vedea lumea intr-un mod complet diferit.

Eva se duce la pom si descopera cd ,rodul pomului este bun
de mancat si placut ochilor la vedere si vrednic de dorit, pen-
tru ci da stiinta“.*°

Culege un fruct, ia o muscatura si il da lui Adam, care
musca si el. ,Atunci li s-au deschis ochii la amandoi."*!
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Cunoasterea nu a fost niciodati atit de usor de accesat
si nici atat de greu de castigat in final. Este putin spus ci
Dumnezeu s-a maniat. Pedeapsa pentru cunoasterea binelui
si rdului este nefericirea Evei si a lui Adam si a noastra a tu-
turor, pentru totdeauna: durererile nasterii pentru Eva, truda
neintreruptd in procurarea hranei, pentru Adam. Si, desigur,
alungarea din gradina.

Aceasta parabola nu putea fi mai directa: curiozitatea pro-
duce suferinta. Intr-adevir, morala povestii se adreseazi di-
rect auditoriului: oricare ti-ar fi durerea in care te zbati acum,
cititorule, ea a fost cauzata de Adam, de Eva, de sarpe si de
curiozitatea lor rebela.

Deci asa stau lucrurile. Prima istorisire din opera funda-
mentald a civilizatiei occidentale — chiar cea dintail - este
despre curiozitate, iar mesajul.ei este: Nu puneti intrebari.
Nu cautati cunoasterea pe cont propriu — lasati asta in seama
celor pusi sa o faca. Cunoasterea duce doar la mizerie. Barbara
Benedict este profesor la Colegiul Sf. Treime din Hartford si
cercetatoare a secolului al XVIII-lea, care a studiat ani intregi
atitudinea fata de curiozitate in acea perioadi, cind cerceta-
rea stiintifica incerca si depdseasca religia ca modalitate de a
intelege lumea.

Ea spune ca povestea despre Adam si Eva este un avertis-
ment. ,«Esti sclav, pentru cd Dumnezeu a spus ci tu trebuie sa
fii sclav. Eu sunt rege, fiindcd Dumnezeu a spus ci eu trebuie
sa fiu rege. Sa nu pui nici o intrebare despre aceasta.» Povesti
precum cea despre Adam si Eva®“, ne spune Benedict, ,reflecta
nevoia culturilor si a civilizatiilor de a mentine statu-quoul.
«Lucrurile sunt asa cum sunt, fiindca asa este corect.» Aceasta
atitudine este foarte intilnita in rdndul conducitorilor si al
celor ce controleaza informatia.“ Si asa a fost de la Gradina
Edenului pana la administratia Obama.

Curiozitatea continud si nu fie respectati. Traim intr-o
epoca in care, daca esti dispus sd cauti, toatd cunostinta din
lume este disponibilad pe smartphone, dar prejudecata impo-
triva curiozitdtii este inca foarte raspandita in cultura noastra.
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Sala de clasi ar trebui si fie o pepiniera a intrebariloy, un
loc unde intrebarile sunt cultivate, unde inveti atat cum pui
intrebari, cat si cum vanezi raspunsurile. Unele clase chiar
sunt asa. Dar, in fapt, curiozitatea este deseori tratata in scoala
cu acelasi respect cu care a fost tratata in Griadina Edenului.
Mai ales, odata cu recenta proliferare a testelor standardi-
‘ale, intrebarile pot submina respectarea oarba a planului de
lectie din ziua respectiva; uneori profesorii nu cunosc ei insisi
rasnpunsurile. Este exact opusul a ceea ce ati spera, dar curiozi-
talea autenticd clasei a VII-a tipicd nu este cultivata — fiindca
este nepotrivita si deranjeaza desfasurarea disciplinata a orei.

Situatia este ceva mai buna in birourile si la locurile de
munca unde majoritatea adultilor isi petrec viata. Desigur,
programatorii, cercetatorii din domeniul farmaceutic sau
profesorii universitari sunt incurajati sa fie curiosi, fiindca
aceasta face parte din slujba lor. Dar daca asistenta medicala
din spital si functionarul bancar devin curiosi si incep sd
puna intrebiri despre cum merg treburile in institutia lor? In
afara catorva locuri cu adevarat de exceptie, cum sunt Google,
IEM sau Corning, curiozitatea nu este bine-venita, este chiar
vizuta ca nesupunere. Un comportament adecvat — fie cd aveti
paisprezece ani sau patruzeci si cinci — nu include curiozitatea.

Insusi cuvantul ,curios” raimane ciudat de anti-curios. Toti
pretindem cd o persoand curioasid este o incintare, desigur.
Dar, cand descriem un obiect folosindu-ne de adjectivul
.curios”, vrem sd spunem ca este o nepotrivire, ceva putin ciu-
dat, ceva care iese din normalitate. Si, cind cineva raspunde
la o intrebare cu o inclinare a capului si cu afirmatia: ,Aceasta
este o intrebare curioasd®, el sigur vrea si spuna ca nu este o
intrebare potrivita.

lata un aspect remarcabil. Curiozitatea nu este doar un
instrument extraordinar pentru a ne imbunatati viata si a ne
spori fericirea, abilitatea de a cistiga o slujba excelenta sau un
partener de viatd minunat. Ea este cheia pentru a obtine lu-
crurile despre care spunem ca le pretuim cel mai mult in lumea
moderna: independentd, autodeterminare, autoguvernare, au-
toperfectionare. Curiozitatea este calea spre libertatea insasi.
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Abilitatea de a pune ‘o 'intrebare implica doud lucruri: liber-
tatea de a ciuta raspunsul si abilitatea de a pune autoritatea
sub semnul intrebarii, de a intreba: ,De ce esti tu la conducere?”

- Curiozitatea este, in sine, o forma de putere si, de aseme-
nea, o forma de curaj.

*

Am fost un baietel durduliu si asa am ramas si in adolescenta.
Cand am absolvit colegiul, aveam sunci pe talie. Eram tachinat
pe plaja. Aratam pufos, atat imbracat, cat si dezbracat.

Am decis ca nu voiam si mai arat asa. La varsta de douazeci
si doi de ani, mi-am schimbat dieta si am inceput un program
de exercitii fizice - o adevirata disciplini. Siream coarda in
fiecare zi, doui sute de sdrituri pe minut, treizeci de minute
pe zi, sapte zile pe siptimana. Sase mii de sarituri pe zi, timp
de doisprezece ani. Treptat, trupul meu s-a schimbat, iar sun-
cile s-au topit.

Nu m-am straduit s ma umplu de muschi. Si nu arat ca o
vedetd de cinema. Dar nici nu arit asa cum va imaginati ca
aratd un producitor de filme. Am un stil propriu, oarecum ex-
centric. Port adidasi la lucru, imi ung parul cu gel ca sa imi
stea zbarlit si am un zdmbet larg.

Iar in prezent, inca fac sport de patru sau cinci ori pe sip-
tamana, de obicei primul lucru dupa ce mai trezesc, de cele
mai multe ori inainte de sase dimineata, ca si fiu sigur cd am
timp. (Nu mai sar coarda pentru ci, padni la urma, mi-am rupt
ambele tendoane ale lui Ahile.) Am saizeci si trei de ani si, in
ultimii patruzeci de ani, n-am mai redevenit niciodata pufos.

Am luat o hotarare si am transformat-o in obicei, intr-o
parte din felul in care imi traiesc fiecare zi.

Am facut acelasi lucru cu curiozitatea.

Treptat, incepand cu prima mea slujbd in departamentul
Juridic la Warner Bros., am introdus curiozitatea in rutina
mea zilnica in mod constient.

Am explicat deja primul pas pe care l-am facut, acela de a
insista sd ma intalnesc cu toti cei cirora trebuia sa le livrez
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contractele. Doud lucruri am invatat din acest succes. In pri-
mul rdnd, oamenii - chiar si cei faimosi si puternici - sunt
fericiti s3 vorbeascd, mai ales despre ei insisi si munca lor;
in al doilea rand, este de mare ajutor si ai chiar si un mic pre-
text pentru a vorbi cu ei.

Un pretext a fost replica mea: ,Trebuie sa ii inméinez per-
wnal aceste documente” -, care a functionat pentru mine,
i lunctionat pentru secretare, a functionat chiar si pentru cei
jre care i vizitam. Trebuie s3 mile inmaneze personal, desigur.”

Dupa cateva luni de la angajarea mea la Warner Bros., un
vicepresedinte executiv al studioului a fost concediat. Tmi
uinintesc cum i-au razuit numele de pe usa biroului.

Brroul lui era spatios, avea ferestre, douid secretare si, cel
mat important, se afla chiar langa birourile conducerii - pe
care eu le numeam birourile ,regale” -, unde lucrau prese-
dintele Warner Bros., presedintele Consiliului Director si
vicepresedintele lui.

Mi-am intrebat seful, pe Peter Knecht, daca as putea folosi
hiroul vicepresedintelui catd vreme era neocupat.

JSigur”, a rdspuns Knecht, ,0 sd aranjez eu®.

Biroul cel nou a schimbat totul. Exact ca atunci cAnd purtati
hiwinele potrivite ocaziei — cand purtati costum, va simtiti mai
mcrezatori, va simtiti adulti -, faptul de a merge sa lucrez in
wel birou adevarat mi-a schimbat perspectiva. Dintr-odata,
im-am simtit ca si cum detineam o proprietate, aveam propria
riea franciza.

la sfarsitul anilor 1960 si 1970, era o perioadi extra-
ardinara pentru a lucra in showbizul de la Hollywood, iar ,bi-
rourile regale” erau ocupate de trei dintre cei mai importanti
y1 creativi oameni ai epocii - Frank Wells, presedintele com-
pantei Warner Bros., care a preluat apoi si conducerea de la
Disney; Ted Ashley, care nu a fost un nume cunoscut, dar, ca
presedinte al Consiliului Director al Warner, a readus ener-
ji1a si succesul in companie; si John Calley, vicepresedintele
Consiliului Director al Warner, care a fost un producator legen-
dar, un soi de intelectual al Hollywoodului, o fortd creatoare
a1, fara indoiala, un personaj excentric.
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